
4XLQWD�IHLUD�����GH�0DUoR�GH������_�(GLomR�1����_�&DGHUQR�,,

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĂ�^ĂƷĚĞ�ĚĞ�WŝƌŝƚŝďĂͬ�ĂŚŝĂ�Ͳ ^D^

W>�EK�DhE/�/W�>�����KEd/E'�E�/��W�Z��
�E&Z�Ed�D�EdK��K�EKsK��KZKE�s1Zh^�Ͳ

ϮϬϭϵͲŶ��Žǀ

sŝŐŝůąŶĐŝĂ��ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ

�ƚĞŶĕĆŽ��ĄƐŝĐĂ�

sŝŐŝůąŶĐŝĂ�^ĂŶŝƚĄƌŝĂ

WŝƌŝƚŝďĂ Ͳ DĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ



4XLQWD�IHLUD�����GH�0DUoR�GH������_�(GLomR�1����_�&DGHUQR�,,

WƌĞĨĞŝƚŽ�ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�WŝƌŝƚŝďĂ�Ͳ �Ă

^ĂŵƵĞů�KůŝǀĞŝƌĂ�^ĂŶƚĂŶĂ

^ĞĐƌĞƚĄƌŝŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĂ�^ĂƷĚĞ

�ŶƚƀŶŝŽ�:ŽƐĠ�ĚĂ�sĞŝŐĂ�DĂƌĐĞůŝŶŽ

�ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ��ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ

WĂƵůŽ�ZŽďĞƌƚŽ�WƌĂĚŽ�ĚŽƐ�^ĂŶƚŽƐ�&ŝůŚŽ

�ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ��ƚĞŶĕĆŽ��ĄƐŝĐĂ

ZĂĨĂĞůĂ�ĚĂ�^ŝůǀĂ�^ĂŵƉĂŝŽ�^ŽƵǌĂ

�ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ�^ĂŶŝƚĄƌŝĂ

�ůĂŝŶĞ�YƵĞŝƌŽǌ�ĚĂ�^ŝůǀĂ



4XLQWD�IHLUD�����GH�0DUoR�GH������_�(GLomR�1����_�&DGHUQR�,,

(ODERUDomR�

&RODERUDGRUHV�

WĂƵůŽ�ZŽďĞƌƚŽ�WƌĂĚŽ�ĚŽƐ�^ĂŶƚŽƐ�&ŝůŚŽ�Ͳ �ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚĂ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ��ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ�WŝƌŝƚŝǀĂ�Ͳ ��

WĂƵůŽ� ZŽďĞƌƚŽ� WƌĂĚŽ� ĚŽƐ� ^ĂŶƚŽƐ� &ŝůŚŽ� Ͳ �ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ� ĚĂ� sŝŐŝůąŶĐŝĂ� �ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ� ĚĞ�
WŝƌŝƚŝďĂ�Ͳ ��

ZĂĨĂĞůĂ�ĚĂ�^ŝůǀĂ�^ĂŵƉĂŝŽ�^ŽƵǌĂ�Ͳ �ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĂ�ĚĂ��ƚĞŶĕĆŽ��ĄƐŝĐĂ�ĚĞ�WŝƌŝƚŝďĂ�Ͳ ��

�ůĂŝŶĞ�YƵĞŝƌŽǌ�ĚĂ�^ŝůǀĂ�Ͳ �ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĂ�ĚĂ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ�^ĂŶŝƚĄƌŝĂ�ĚĞ�WŝƌŝƚŝďĂ�Ͳ ���



4XLQWD�IHLUD�����GH�0DUoR�GH������_�(GLomR�1����_�&DGHUQR�,,

�ŝĂŶƚĞ� ĚĂ� �ŵĞƌŐġŶĐŝĂ� ĚĞ� ^ĂƷĚĞ� WƷďůŝĐĂ� ĚŽ� EŽǀŽ� �ŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ� ;ϮϬϭϵͲŶ� �ŽsͿ� Ğ�
ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂƐ�ƉĞůĂ�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�
DƵŶĚŝĂů�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�;KD^Ϳ�Ğ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ�^ĂƷĚĞ�;D^Ϳ͕�Ă�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĂ�
^ĂƷĚĞ� ĚŽ� DƵŶŝĐşƉŝŽ� ĚĞ� WŝƌŝƚŝďĂ͕� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĂ� sŝŐŝůąŶĐŝĂ� �ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ͕
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ� Ž� WůĂŶŽ� DƵŶŝĐŝƉĂů ĚĞ� �ŽŶƚŝŶŐġŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ� �ŶĨƌĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ǀşƌƵƐ�
ϮϬϭϵͲŶ� �Žs͘ K� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĨŽŝ� ĞůĂďŽƌĂĚŽ� ĐŽŵ� Ă� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� ĚŽƐ�
ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĞƐ� ĚĂ� sŝŐŝůąŶĐŝĂ� �ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ͕� �ƚĞŶĕĆŽ� �ĄƐŝĐĂ� Ğ� sŝŐŝůąŶĐŝĂ�
^ĂŶŝƚĄƌŝĂ͘�dĞŵ�ĐŽŵŽ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝǌĂƌ�ĂƐ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĕƁĞƐ ŵƵŶŝĐŝƉĂŝƐ�Ğ�
ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ĚĂ�ƌĞĚĞ�ĚĞ�ĂƚĞŶĕĆŽ�ă�ƐĂƷĚĞ͕�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ĨŝůĂŶƚƌſƉŝĐŽƐ�Ğ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ�
ƉĂƌĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂĕƁĞƐ� ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ� Ğ� ŽƉŽƌƚƵŶĂƐ͕� Ă� Ĩŝŵ� ĚĞ� ĞǀŝƚĂƌ� Ă�
ŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ� ĚŽ� ǀşƌƵƐ� Ğ� ƌĞĚƵǌŝƌ� ĐŽŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ� Ğ� ĚĂŶŽƐ� ŽĐĂƐŝŽŶĂĚĂƐ� ƉĞůŽ� ǀşƌƵƐ�
;ϮϬϭϵͲŶ� �ŽsͿ� ŶĂ� ƉŽƉƵůĂĕĆŽ͘� �ĞƐƚĂĐĂͲƐĞ� ƋƵĞ� ĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� Ă� ƐĞƌĞŵ� ĂĚŽƚĂĚĂƐ�
ĚĞǀĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŝƐ� Ğ� ƌĞƐƚƌŝƚĂƐ� ĂŽƐ� ƌŝƐĐŽƐ� ǀŝŐĞŶƚĞƐ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ĂƐ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂƐ� ƉĞůĂ� KD^ ;KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� DƵŶĚŝĂů� ĚĂ�
^ĂƷĚĞͿ Ğ�D^ ;DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ ĚĂ�^ĂƷĚĞͿ͕�ĞƐƚĞ�WůĂŶŽ�ĞƐƚĄ�ƐƵũĞŝƚŽ�Ă�ĂũƵƐƚĞƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�
ĚĂ�ƐƵĂ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ƉƌĄƚŝĐĂ�Ğ�ĚĂƐ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ�ŶŽ�ĐĞŶĄƌŝŽ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐŽ͘

�WZ�^�Ed���K



4XLQWD�IHLUD�����GH�0DUoR�GH������_�(GLomR�1����_�&DGHUQR�,,

WƌĞƉĂƌĂƌ� Ă� ƌĞƐƉŽƐƚĂ� ƌĄƉŝĚĂ� Ğ� ĐŽŽƌĚĞŶĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ĞŶĨƌĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� EŽǀŽ�
�ŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ ŶŽ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�WŝƌŝƚŝďĂ�Ͳ �Ă͘

�ŽŽƌĚĞŶĂƌ�ĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ͕�ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂů�Ğ�
ĂƚĞŶĕĆŽ�ă�ƐĂƷĚĞ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĞƉŝĚĞŵŝĂ͘
�ĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� Ğ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ĂƐ� ĄƌĞĂƐ�
ƚĠĐŶŝĐĂƐ͘
DŽŶŝƚŽƌĂƌ�ĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ĚŽ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ͘
�ƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ZŝƐĐŽ͘�
�ƐƐĞŐƵƌĂƌ� Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ� ŝŶƐƵŵŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ�
^ĂƷĚĞ�Ğ�ŽƵ��ƐƚĂĚŽ͘
ZĞĚƵǌŝƌ� ĐŽŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ͕� ŝŶƚĞƌŶĂĕƁĞƐ� Ğ� ſďŝƚŽƐ͕� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ� ĚĂƐ� ŝŶĨĞĐĕƁĞƐ�
ƉĞůŽ�ǀşƌƵƐ�ϮϬϭϵͲŶ�Žs͘

K�:�d/sK�'�Z�>

K�:�d/sK^��^W��1&/�K^



4XLQWD�IHLUD�����GH�0DUoR�GH������_�(GLomR�1����_�&DGHUQR�,,

/ŶƐƚŝƚƵŝƌ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ĐŽŵ� Ž� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ� ^ĂƷĚĞ� ;D^Ϳ� Ğ� ŽƵƚƌĂƐ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ƉĂƌĂ�ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ�ŽƉŽƌƚƵŶŽ�ĚĞ�ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�
Ğ�ŽƵ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͘�
�ŵŝƐƐĆŽ� ĚĞ� ĂůĞƌƚĂƐ� ƐŽďƌĞ� Ă� ƐŝƚƵĂĕĆŽ� ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ͕� ĐŽŵ� ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ�
ƉĂƌĂ� Ă� ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂ͕� ĐŽŵ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůĞ�
ƉĂƌĂ� Ă� ŝŶĨĞĐĕĆŽ� ŚƵŵĂŶĂ� ƉĞůŽ� ǀşƌƵƐ� ϮϬϭϵͲŶ�Žs͕� Ğŵ� ƚĞŵƉŽ� ŽƉŽƌƚƵŶŽ͖�
ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�Ğ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĞ�EŽƚĂ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƉĂƌĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�Ğŵ�ŐĞƌĂů͖�
ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ� Ğ� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� EŽƚĂƐ� dĠĐŶŝĐĂƐ͕� /ŶĨŽƌŵĞƐ� �ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐŽƐ�
ƉĂƌĂ�ĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ŝŶƐƚąŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�
ĚĂ�ƌĞĚĞ�ƉƷďůŝĐĂ�Ğ�ƉƌŝǀĂĚĂ͘
�ƚƵĂůŝǌĂƌ�ĚĞĨŝŶŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ�Ğ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŝĕĆŽ͕�ĚŝĂŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽǀĂƐ�
ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ�ŽƵ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ĚŽ�D^͘
&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞĐĕĆŽ͕�ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽ͕�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ�Ğ�
ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ͕�ƉƌŽǀĄǀĞŝƐ�Ğ�ĐŽŶĨŝƌŵĂĚŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨĞĐĕĆŽ�
ƉĞůŽ�ǀşƌƵƐ�ϮϬϭϵͲŶ�Žs͘
�ƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ� ĐŽŵ� ŐĞƐƚŽƌĞƐ� Ğ� ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ� ĚĂ� ƌĞĚĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͕�
ĨŝůĂŶƚƌſƉŝĐĂƐ� Ğ� ƉƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞ� ĂƚĞŶĕĆŽ�ă� ƐĂƷĚĞ� ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞĐĕĆŽ�ĚĞ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�
ĐĂƐŽƐ�ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ͘
�ƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽƐ�ƐĞƚŽƌĞƐ͕�ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ�ŶŽ�ĞŶĨƌĞƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚŽ� ǀşƌƵƐ� ϮϬϭϵͲŶ�Žs� Ğ� ŽƵƚƌŽƐ� ǀşƌƵƐ� ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝŽƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĚĞ� ƐĂƷĚĞ�
ƉƷďůŝĐĂ͗� /ŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ� ĚĞ� �ŶƐŝŶŽ͕� WŽůşĐŝĂ� DŝůŝƚĂƌ͕� ĐŽŶƐĞůŚŽ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĞ�
ƐĂƷĚĞ Ğ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ĚĞ�WŝƌŝƚŝďĂ͘
�ƐƚŝŵƵůĂƌ�ĂƌƚŝĐƵůĂĕƁĞƐ�ŝŶƚĞƌƐĞƚŽƌŝĂŝƐ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĂƌĂ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�
Ğ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽƐ� WůĂŶŽƐ� ĚĞ� �ŽŶƚŝŶŐġŶĐŝĂƐ�DƵŶŝĐŝƉĂŝƐ� ƉĂƌĂ� Ž� ǀşƌƵƐ� ϮϬϭϵͲ
Ŷ�Žs͘
WƌŽŵŽǀĞƌ� ƌĞƵŶŝƁĞƐ� ĐŽŵ ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ� ŶĂ� ĄƌĞĂ� ƉĂƌĂ� ĚĞďĂƚĞƌ�
ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�Ğ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƐƵďƐşĚŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƚŽŵĂĚĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐĆŽ͘
WƌŽŵŽǀĞƌ�Ğ�ŽƵ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ĚĂ�ƌĞĚĞ�
ƉƷďůŝĐĂ� Ğ� ƉƌŝǀĂĚĂ͕� Ğŵ� DĂŶĞũŽ� �ůşŶŝĐŽ� Ğ� ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ� ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ� ĚĂ�
/ŶĨĞĐĕĆŽ�ƉĞůŽ�ŶŽǀŽ�ĐŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ǀşƌƵƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝŽƐ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ƉƷďůŝĐĂ͘
�ŝǀƵůŐĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�Ğŵ�ƐĂƷĚĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�ĚĂ�ƐĂƷĚĞ͘
^ĞŶƐŝďŝůŝǌĂƌ�ŽƐ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�Ğ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�Ă�ĞƚŝƋƵĞƚĂ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ�Ğ�ŚŝŐŝĞŶĞ�ĚĂƐ�ŵĆŽƐ͘
ZĞĨŽƌĕĂƌ� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ� ĚĂ� ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ŝŵĞĚŝĂƚĂ� Ğ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐĂƐŽƐ�
ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ͕� ƉƌŽǀĄǀĞŝƐ͕� ĐŽŶĨŝƌŵĂĚŽƐ� Ğ� ĚĞ� ſďŝƚŽƐ� ƉŽƌ� EŽǀŽ� �ŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ�
;ϮϬϭϵͲŶ�ŽsͿ͕�Ğŵ�ĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ�ĚĂ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ�ĚĞ�^Z�'ͬ/ŶĨůƵĞŶǌĂ͘

��O�^����s/'/>�E�/���W/��D/K>M'/��



4XLQWD�IHLUD�����GH�0DUoR�GH������_�(GLomR�1����_�&DGHUQR�,,

/ŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƌ� sŝŐŝůąŶĐŝĂ� ĚĂ� ^şŶĚƌŽŵĞ� ZĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ� �ŐƵĚĂ� 'ƌĂǀĞ� Ğ� ĚĂ�
^şŶĚƌŽŵĞ�'ƌŝƉĂů͘
DŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽͬĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽΎ�ĚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ͕�ƉƌŽǀĄǀĞŝƐ�Ğ�ŽƵ�
ĐŽŶĨŝƌŵĂĚŽƐ� Ğŵ� ĚŽŵŝĐşůŝŽ͕� ƐĞŵ� ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ� ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌ͗�
ŽƌŝĞŶƚĂƌ� ƉƌĞĐĂƵĕƁĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ� ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ� ƉŽƌ� ŐŽƚşĐƵůĂ� Ğ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ƉƌĞĐŽĐĞ�ĚĞ�ƐŝŶĂŝƐ�ĚĞ�ĂŐƌĂǀĂŵĞŶƚŽ͘
�ŝǀƵůŐĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ� Ğ� ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ� ĚŽ� DĂŶĞũŽ� �ůşŶŝĐŽ� Ğ�
dƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�EŽǀŽ��ŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ�;ϮϬϭϵͲŶ�ŽsͿ͕�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉĞůŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�
ĚĂ�^ĂƷĚĞ�Ğ�ĂĚŽƚĂĚŽ�ƉĞůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�;^�^��Ϳ͘
�ƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ž�EZ^�Ͳ ��EdZK�EKZd� ƉĂƌĂ�Ă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�Ğ�
ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐĂ�ĚŽƐ�ŬŝƚƐ�ĚĞ�ĐŽůĞƚĂ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďŝŽůſŐŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͘
KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ� ĂŽƐ� ůĂďŽƌĂƚſƌŝŽƐ� ƋƵĂŶƚŽ� ă� ĐŽůĞƚĂ� Ğ� ĨůƵǆŽ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ĚĞ�
ĂŵŽƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ŶĂƐŽ�Ğ�ŽƌŽĨĂƌŝŶŐĞ�ƉĂƌĂ�Ž�>���E�;>���EͿ͘
DŽŶŝƚŽƌĂƌ� ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽƐ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂŝƐ� ƉĂƌĂ� ŝŶĨĞĐĕĆŽ�
ŚƵŵĂŶĂ�ƉĞůŽ�ŶŽǀŽ�ĐŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ�;ϮϬϭϵͲŶ�ŽsͿ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ǀşƌƵƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝŽƐ͘�
�ŝǀƵůŐĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ�
ƐĂƷĚĞ�Ğ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�Ğŵ�ŐĞƌĂů�ʹ �ŝŽƐƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͘
DŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğŵ�ƐĂƷĚĞ�ŽĨŝĐŝĂŝƐ͘�
DŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƌƵŵŽƌĞƐ� ƐŽďƌĞ� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ĐĂƐŽƐ� ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ͕� Ğŵ�
ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͕�ŝŵƉƌĞŶƐĂ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ͘



4XLQWD�IHLUD�����GH�0DUoR�GH������_�(GLomR�1����_�&DGHUQR�,,

KƌĚĞŶĂƌ�Ă� ƌĞĚĞ�ĚĞ�ĂƚĞŶĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŽƐ� ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ϮϬϭϵͲŶ�Žs͕�
ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŶşǀĞů�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ͘
�ĞĨŝŶŝĕĆŽ�ĚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂŝƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĐŽŵ�ůĞŝƚŽƐ�ĚĞ�hd/�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�
ĚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ŐƌĂǀĞƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ĞůĞƐ�Ž�,ŽƐƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶĂů�DĂƌŝŽ��ŽƵƌĂĚŽ�^ŽďƌŝŶŚŽ�
;/ƌĞĐġͿ�Ğ�,ŽƐƉŝƚĂů��ŽƵƚŽ�DĂŝĂ�;^ĂůǀĂĚŽƌͿ͘
�ƉŽŝĂƌ� Ğ� ŽƌŝĞŶƚĂƌ� ƐŽďƌĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ƉĂƌĂ� Ž� ǀşƌƵƐ�
ϮϬϭϵͲŶ��Žs͘
/ŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ŽƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�DĂŶĞũŽ��ůşŶŝĐŽ�ŶĂ�ƌĞĚĞ�
ĚĞ�ĂƚĞŶĕĆŽ�ă�ƐĂƷĚĞ�ƉƌŝŵĄƌŝĂ͘
/ŵƉůĂŶƚĂĕĆŽͬ/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ��ĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ZŝƐĐŽ�
ƉĂƌĂ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐĂƐŽƐ� ĚŽ� ǀşƌƵƐ� ϮϬϭϵͲŶ� �Žs͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ŽƐ�
ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�ĚĞ�/ŶĨůƵĞŶǌĂ͘
�ůĂďŽƌĂĕĆŽ�Ğ�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨůƵǆŽƐ�ŝŶƚƌĂ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ŝƚŝŶĞƌĄƌŝŽ�ĚŽ�
ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ�ŽƵ�ĐŽŶĨŝƌŵĂĚŽƐ͘�
�ĕĆŽ� ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ� ĐŽŵ� Ž� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƌĞŐƵůĂĕĆŽ� ĚĂ� ĂƚĞŶĕĆŽ� ă� ƐĂƷĚĞ͕� ĐŽŵ�
ǀŝƐƚĂƐ�ă�ĂĚĞƋƵĂĚĂ�Ğ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�
Ž�ŶşǀĞů�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂƐŽ͘
ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĕƁĞƐ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ� ĚĞ� ƐĂƷĚĞ� Ğŵ� DĂŶĞũŽ�
�ůşŶŝĐŽ�ĚĞ�/ŶĨĞĐĕĆŽ�ƉĞůŽ�ǀşƌƵƐ�ϮϬϭϵͲŶ��Žs�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ǀşƌƵƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝŽƐ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�Ğ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĂ�
KD^�Ğ�D^͘
�ŽůĞƚĂ� ĚĞ� ĂŵŽƐƚƌĂ� ĚĞ� ƐĞĐƌĞĕƁĞƐ� ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ĞǆĂŵĞ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂů͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ͕�ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ�>���EͲ��͘
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ďŝŽƐƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ;ƉƌĞĐĂƵĕĆŽ� ƉĂĚƌĆŽ͕� ĚĞ�
ĐŽŶƚĂƚŽ�Ğ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ�ƉŽƌ�ŐŽƚşĐƵůĂͿ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ�ĐŽŵ�ƐƵƐƉĞŝƚĂ�
ŽƵ�ĐŽŶĨŝƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶĨĞĐĕĆŽ�ƉĞůŽ�ǀşƌƵƐ�ϮϬϭϵͲŶ��Žs͘
�ƐƐĞŐƵƌĂƌ� ƵƐŽ� ĚĞ� ƉƌĞĐĂƵĕĆŽ� ƉĂĚƌĆŽ͕� ĚĞ� ĐŽŶƚĂƚŽ� Ğ� ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ� ƉŽƌ�
ŐŽƚşĐƵůĂ�Ğ͕�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ƋƵĂƌƚŽ�ƉƌŝǀĂƚŝǀŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂƐŽƐ�ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ�Ğ�ŽƵ�
ĐŽŶĨŝƌŵĂĚŽƐ� ĚĞ� ĐŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ͕� ƋƵĞ� ƚĞŶŚĂŵ� ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚŽ�D^͘
�ƐƚĂďĞůĞĐĞƌ� ĐŽŵŽ� ƌŽƚŝŶĂ͕� ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĕĆŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ;ƉƌĞĐĂƵĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂƚŽ͕� ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝŽͿ� ƉŽƌ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ;ĂƐͿ� Ğ�
ƵƐƵĄƌŝŽƐ;ĂƐͿ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ũĄ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ͘�
�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� �ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� WƌŽƚĞĕĆŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ;�W/Ϳ� ŶŽƐ�
ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ͘

��O�^�����d�E��K���^/��



4XLQWD�IHLUD�����GH�0DUoR�GH������_�(GLomR�1����_�&DGHUQR�,,

/ŵƉůĂŶƚĂĕĆŽͬ/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ůŝŵƉĞǌĂ� Ğ� ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ĂƌƚŝŐŽƐ�Ğ�ƐƵƉĞƌĨşĐŝĞƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�EŽƚĂ�dĠĐŶŝĐĂ�'s/D^ͬ''d�^�Es/^��EǑ�
ϰͬϮϬϮϬ͘
�ĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĞƐƉĂĕŽƐ�Ͳ ƐĂůĂƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂͲ ĨůƵǆŽ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�Ğ�ĂĚŽĕĆŽ�ĚĞ�
ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ďŝŽƐƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕� ĚĂƐ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�
ŝŵƵŶŽĚĞƉƌŝŵŝĚŽƐ�;ĚŝĂďĠƚŝĐŽƐ͕�ƌĞŶĂů�ĐƌƀŶŝĐŽ͕�ƉŶĞƵŵŽƉĂƚŝĂƐ�ĐƌƀŶŝĐĂƐ͕�ĂŝĚƐ�
Ğ�ŽƵƚƌŽƐͿ͘
DŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ĞƐƚŽƋƵĞ� ĚĞ� &ŽƐĨĂƚŽ� ĚĞ� KƐĞůƚĂŵŝǀŝƌ� ƉĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƚŝƌ� Ž�
ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�^şŶĚƌŽŵĞ�ZĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ��ŐƵĚĂ�'ƌĂǀĞ͘
�ƚƵĂůŝǌĂƌ�Ğ�ĂĚĞƋƵĂƌ� ůŽŐşƐƚŝĐĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�Ğ�ƌĞŵĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�&ŽƐĨĂƚŽ�ĚĞ�KƐĞůƚĂŵŝǀŝƌ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă�ĂƚƵĂů�
ĚĞŵĂŶĚĂ ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ͘
�ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ŝŵĞĚŝĂƚĂ� ĚĞ� ĐĂƐŽƐ� ă� sŝŐŝůąŶĐŝĂ� �ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ� ƉĂƌĂ�
ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ğ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ ĂĚŽĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĞ͘�
DŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ğŵ�ĚŽŵŝĐşůŝŽ͕�ƐĞŵ�ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ�
ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌ͗�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�ƉƌĞĐĂƵĕĆŽ�ƉĂĚƌĆŽ�;ĐŽŶƚĂƚŽ�Ğ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ�
ƉŽƌ�ŐŽƚşĐƵůĂͿ͖�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�ƐŝŶĂŝƐ�ĚĞ�
ŐƌĂǀŝĚĂĚĞ͘
WƌŝŽƌŝǌĂƌ� ŽƐ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ� ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ� ĐŽŵŽ͗� WƌĠ� EĂƚĂů͕� ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ͕�
ƵƌŐġŶĐŝĂƐ�Ğ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ƐşŶĚƌŽŵĞƐ�ŐƌŝƉĂŝƐ͘
�ǆƚĞŶƐĆŽ� ĚĂ� ǀĂůŝĚĂĚĞ� ĚŽƐ� ƌĞĐĞŝƚƵĄƌŝŽƐ� ĚĞ� ŚŝƉĞƌĚŝĂ͗� WŽƌƚĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĞŶĕĂƐ�ĐƌƀŶŝĐĂƐ�Ğ�ŝĚŽƐŽƐ�ĂĨŝŵ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ĂŐůŽŵĞƌĂĕƁĞƐ͘
�ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ� ŽĚŽŶƚŽůſŐŝĐŽƐ� ĨŝĐĂŵ� ůŝŵŝƚĂĚŽƐ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂŽƐ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂŝƐ͕�ĐƵũŽ�ŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�
ƚƌŝĂĚŽƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƌĞŐƌĂƐ�ĚŽƐ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ�ƐĂƷĚĞ͘�



4XLQWD�IHLUD�����GH�0DUoR�GH������_�(GLomR�1����_�&DGHUQR�,,

�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ� ƉĂƌĂ� ǀŝĂũĂŶƚĞƐ� ƐŽďƌĞ� ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ� Ğ�
ĐŽŶƚƌŽůĞ� Ă� ŝŶĨĞĐĕĆŽ� ŚƵŵĂŶĂ� ƉĞůŽ� ŶŽǀŽ� ĐŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ� Ğ� ŽƵƚƌŽƐ� ǀşƌƵƐ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝŽƐ
�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ� ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ͕� ĐŽŶƚŝĚŽƐ� ŶŽƐ� ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ� ĚĂ� �ŶǀŝƐĂ͕� ƐŽďƌĞ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� ƐĞƌĞŵ� ĂĚŽƚĂĚŽƐ� ĚŝĂŶƚĞ� ĚĞ� ĐĂƐŽƐ� ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ� Ă� ďŽƌĚŽ� ĚĞ�
ŶĂǀŝŽƐ͕�ĂĞƌŽŶĂǀĞƐ�ŽƵ�ŶŽƐ�ƉŽŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ͘�
,PSODQWDomR� GH� RXYLGRULD�PXQLFLSDO� �'LVTXH� 6D~GH� 3LULWLED��� SDUD�
G~YLGDV�H�HVFODUHFLPHQWRV�GD�SRSXODomR��

��O�^����s/'/>�E�/��^�E/d�Z/�



4XLQWD�IHLUD�����GH�0DUoR�GH������_�(GLomR�1����_�&DGHUQR�,,

DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ� ^ĂƷĚĞ͘� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ� ĚĞ� sŝŐŝůąŶĐŝĂ� Ğŵ� ^ĂƷĚĞ� ʹ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂƵĚĞ͘ŐŽǀ͘ďƌͬƐĂƵĚĞĚĞĂͲǌͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ

DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ�^ĂƷĚĞ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ�Ğŵ�^ĂƷĚĞ͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�KƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�
�ŵĞƌŐġŶĐŝĂ�Ğŵ�^ĂƷĚĞ͘��ŽůĞƚŝŵ��ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐŽ�EΣ�Ϭϭ͘��ƌĂƐşůŝĂ͕�ϮϬϮϬ͘

DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ�^ĂƷĚĞ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ�Ğŵ�^ĂƷĚĞ͘��ŽůĞƚŝŵ��ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐŽ�
EΣ�Ϭϰ͘��ƌĂƐşůŝĂ͕�ϮϬϮϬ͘

�ŐġŶĐŝĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� sŝŐŝůąŶĐŝĂ� ^ĂŶŝƚĄƌŝĂ� Ͳ
ŚƚƚƉ͗ͬͬƉŽƌƚĂů͘ĂŶǀŝƐĂ͘ŐŽǀ͘ďƌͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐĞ

EŽƚĂ� dĠĐŶŝĐĂ� �ŽŶũƵŶƚĂ� �/s�Wͬ>���Eͬ^�^��� EǑ� ϬϭĚĞ� Ϯϳ� ĚĞ� ũĂŶĞŝƌŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬ͘�
'ŽǀĞƌŶŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĂ��ĂŚŝĂ͘�>Ğŝ��ƐƚĂĚƵĂů�EǑ�ϭϯ͘ϳϬϲͬϮϬϭϳ͘��ŐġŶĐŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
sŝŐŝůąŶĐŝĂ�^ĂŶŝƚĄƌŝĂ͘�EŽƚĂ�dĠĐŶŝĐĂ�'s/D^ͬ''d�^�Es/^��EǑϰͬϮϬϮϬ͘

Z�&�Z�E�/�^


